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อุดมการณ์ หลักการสหกรณ์         

และบทบาทหน้าที่ของสมาชิก         

ในฐานะเจ้าของกิจการ

โครงการอบรมสมาชิกใหม่ สอ.ม.อ. วันเสาร์ที่ 29 สิงหาคม 2569



วิทยากร

“ดร.ธนาวธุ แสงกาศนีย์” 

ประธานกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ ากัด

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
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สหกรณค์อือะไร อะไรคอืสหกรณ์

“ สหกรณ ์แปลว่า การท างานรว่มกัน การท างาน
ร่วมกันนี ้ลึกซึง้มาก เพราะว่าต้องร่วมมือกันทุกด้าน        
ทั้งในด้านงานการท่ีท าด้วยร่างกาย ทั้งด้านงานการ          
ท่ีท  าด้วยสมอง และงานการท่ีท าด้วยใจ ทุกอย่า งนี ้     
ขาดไม่ได ้ ตอ้งพรอ้ม ”

************************************

พระราชด ารสั พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ฯ 

ณ ศาลาดสุิตาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2521
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องคก์ร : องคก์รของบรรดา บุคคล
ซึ่งรวมกลุ่มกันโดยสมัครใจในการ
ด า เ นิ น วิ ส า ห กิ จ ท่ี พ ว ก เ ข า              
เป็นเจ้าของร่วมกัน และควบคุม
ตามหลักประชาธิปไตย เพ่ือสนอง
ความต้องการ (อันจ าเป็น) และ
ความหวังร่วมกันทางเศรษฐกิจ
สังคม และวัฒนธรรม

อุดมการณ์สหกรณ์ : ความเ ช่ือ
ร่วมกัน ท่ีว่ า  การช่ วยตนเองและ      
ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น             
ตามหลักสหกรณ์ ซึ่งจะน าไปสู่การ   
กิน ดีอยู่ ดี  มีความ เ ป็นธรรมแล ะ       
สนัติสขุในสงัคม

สหกรณ์และอุดมการณ์สหกรณ์

4



คุณค่าของสหกรณ์

• สหกรณ์อยู่บนพื ้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบ        
ต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และ
ความเป็นเอกภาพ

• สมาชิกสหกรณเ์ช่ือมั่นในคณุค่าทางจรยิธรรมแห่งความสจุรติ ความเปิดเผย 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และความเอือ้อาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณี
ปฏิบตัิของผูร้เิริม่การสหกรณ์
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คุณค่าสหกรณ์

การรบัผิดชอบต่อตนเอง

ประชาธิปไตย

การช่วยเหลือตนเอง

เท่ียงธรรม

ความเสมอภาค

ความเป็นเอกภาพ
ความซ่ือสตัย์

ความเปิดเผย

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

ความเอือ้อาทร
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สหกรณ์

เป็นของสมาชิก ด าเนินงานโดยสมาชิก เพ่ือประโยชนข์องมวลสมาชิก

เจา้ของสหกรณแ์ละผูร้บับรกิารจากสหกรณ ์เป็นคนคนเดียวกนั

เอกลักษณ์ของสหกรณ์
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สมาชิก
ของสหกรณ์

หมั่นเรยีนรู ้

ขยนั

ความซ่ือสตัยส์จุรติ

มุ่งพฒันาตนเอง

เสียสละ

ประหยดัและรูอ้อม

หลีกหนีอบายมขุ

สมาชิกที่มีคุณภาพของสหกรณ์
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การด าเนินการจัดการสู่ความส าเร็จของสหกรณ์

ความส าเร็จ
ของสหกรณ์

ระบบการบรหิารจดัการท่ีดี

ความเสียสละของสมาชิก
ความซื่อสตัยส์จุรติ

ความสามารถพึ่งพาตนเอง

ค านงึถึงความยั่งยืน

การวางแผนในการด าเนินงาน

ด าเนินงานในเรือ่งที่ถนดั

การสรา้งเครอืข่ายและพนัธมิตร

การเรยีนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง
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จุดมุ่งหมายของสหกรณ์

• จุดมุ่งหมายเฉพาะหน้า : สมาชิกไดร้บั
ประโยชนจ์ากการใหแ้ละการรบัที่เป็นธรรม
• ขายของในราคาที่ควรได้
• ซือ้ของในราคาเหมาะสม
• ดอกเบี ้ยในอัตราที่ ได้ประโยชน์และ
ไมส่รา้งความเดือดรอ้น

• จุดมุ่งหมายระยะยาว : สมาชิกอยู่ดีกินดี
มีสนัติสขุ ฐานะทางเศรษฐกิจส่วนบคุคล
และครอบครวัดี และสงัคมดี

เศรษฐกจิพอเพยีง
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หลักการสหกรณ์

การเป็นสมาชกิโดยสมัครใจและเปิดกว้าง

• ไม่จ ากัดจ านวนสมาชิกในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก ไม่บงัคบั ไม่กีดกัน โดยสมาชิกตอ้งมีความ
เขา้ใจหลกัการด าเนินงานและยินยอมปฏิบตัิตนตามวิธีการสหกรณ์

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย

• เคารพในความเสมอภาคของสมาชิกแต่ละคน มีการกระท าตามแบบประชาธิปไตยที่เหมาะสม 
มีการบริหารแบบผูแ้ทนโดยคณะกรรมการด าเนินการ และมีผูต้รวจสอบกิจการ มีการก าหนด
นโยบายและแผนงานผ่านที่ประชมุใหญ่
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หลักการสหกรณ์

การมส่ีวนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิกการเป็นสมาชกิโดยสมัครใจและเปิดกว้าง

• สมาชิกรว่มคิด (นโยบาย) รว่มตดัสินใจ (วางแผนและบริหารงาน) และรว่มติดตามประเมินผล 
(ตรวจสอบ ติดตาม และปรบัปรุงกิจการสหกรณ)์

• รว่มลงทนุ (การถือหุน้) รว่มกนัท าธรุกิจและบรกิาร (ฝาก/กู/้ลงทนุ)

• จ ากดัผลตอบแทนตามหุน้(อตัราไม่เกิน 10% ต่อปี) สมาชิกถืออย่างนอ้ย 1 หุน้แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 
ของหุ้นทั้งหมด (20%) ทั้งนี ้เพราะไม่ต้องการให้มีการแสวงหาผลประโยชน์จากเงินทุน            
ของคนใดคนหนึ่ง ปอ้งกนันายทนุทุม่ทนุ ลดอิทธิพลของทนุรายใหญ่

• รว่มกนัถือหุน้ รว่มกนัฝากเงิน รว่มกนัสะสมเงินส ารอง จดัสรรผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรม
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หลักการสหกรณ์

การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ การศกึษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ

• สมาชิกตอ้งเขา้ใจในหลกัการด าเนินงาน
รูปแบบสหกรณ์ และเห็นคุณค่าของ
สหกรณ ์

• จัดสรรทุนเพื่อการศึกษาอบรม และ
พฒันาคณุสมาชิก กรรมการ พนกังาน 

• จัดตั้งฝ่ายประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
ข่าวสหกรณ์

• มีอิสระในการปปกครองตนเอง มีอิสระ    
ในกา รก าหนดและแก้ไ ข  ข้อบังคับ          
กฎ และระเบียบ ต่างๆ

• มีอิสระในการบรหิารจดัการ 
• มีสิทธิได้รับความช่วยเหลือจากรัฐ หรือ

บคุคลภายนอกโดยไม่ถกูครอบง า 
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หลักการสหกรณ์

ความร่วมมอืระหว่างสหกรณ์

• ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชมุชน รกัษา
และประสานสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
(ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี สุขภาพ
อนามยั)

• รักษาสิ่งแวดล้อมและสรา้งความยั่ ง ยืน
ให้กับชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
และสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อชมุชน

• แนวตัง้ : ระดบัชมุนมุสหกรณ์
• แนวราบ : ระหวา่งสหกรณด์ว้ยกนั
• เป้ าหมาย  :  เพื่ อพัฒนาขบวนการ

สหกรณแ์ละการขยายธุรกิจ โดยการถือ
หุน้รว่มกนั ฝากเงินหรือกูยื้มเงินระหว่าง
สหกรณ์ รวมทั้งประสานความร่วมมือ
ดา้นตา่งๆ 

การเอือ้อาทรตอ่ชุมชน
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